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2018 年高教研究室督导室工作计划 

2017 年 12 月 

 

一、   指导思想 

围绕建设一所专业特色鲜明，办学风格新型的现代职业教育大学，学院的办学指导思想是以中国特色

社会主义理论体系为指导，全面贯彻党的教育方针，按照国家级上海市两级“中长期教育改革与发展规划

纲要”和国务院《关于加快发展现代职业教育的决定》，紧密结合国家创新体系建设，坚持育人优先和服

务国家与社会，改革管理体制，创新运行机制，发挥学院的综合优势，持续提升学术科研能力、服务社会

能力和国际竞争力。 

学校确定了“已学为本，一切为学生”的教育理念，注重学生的德育教育，以“知礼立德”为校训，

坚持“职业型、开放式、国际化”为办学目标，为学校发展开拓专业领域，提升专业人才培养提供了坚实

的基础。 

     学校坚持“创新驱动、转型发展”，切实加强专业建设与师资队伍建设，积极开展与行业企业合作

办学，不断深化教学改革，努力提高教育质量，提出了把学校建成一所以培养现代服务业人才为主，以“质

量、特色、精致”为标志的民办品牌高等职业学院的新目标。 

根据学院工作要求，高教研究室与督导室将按照职责范围，认真执行学院年度工作要点，对全院的教

学管理等工作进行认真的检查、督促、指导、评价；及时、准确收集、整理、汇总、反馈各项督导信息和

各方面的意见和建议，当好促进学院发展的参谋者。 

 

  二、工作目标 

  1.紧紧围绕提高教书育人、提高教学质量的中心任务，创建和谐、平安、优质的校园环境，打造高效

目标管理运行局面，以发现问题，诊断问题，落实整改，提炼经验的方式，确保校园教育、教学管理有序

进行。促进各部的协调、配合及相互支持、服务教育和教学工作，注重发现、总结教育教学成果。 

  2. 推动学校进一步加强教师队伍建设，重点督促学科带头人、青年教师队伍的建设，为持续、科学、

健康、快速发展，奠定学院人才基础。 
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  3．推动学院完善管理体系改革，促进各分院及专业间的运行协调效率的提高，提高管理水平和服务

质量。充分发挥高教研究室与督导室检查、督促、指导、评价的工作职能，着力于创新与实践，着力于常

规，完善评价激励机制。通过督导，提升教师的工作效率。 

  4．抓好规范办学执行情况的督导，根据学院工作规划和年度工作计划，重点对教学常规等方面进行

经常性督导与研究 

5．根据学院工作要求，督导各部门进一步提高工作质量，切实树立 管理即服务 的理念，切实提高

工作执行的力度、效率和群众满意度。 

  三、工作任务 

  （一）高教研究 

  1．对教学职能部门的教学管理与服务、教学组织等工作进行研究、指导与评价。调查、了解教学工

作计划、教学管理制度和有关决策的贯彻落实情况，提出改进建议；对师资培养、教科研工作、技能大赛、

创新大赛、数字资源库建设以及信息化建设等情况进行调研，提出建议。 

  2．对课堂教学和教学质量进行监控；对课程教学内容、方法、手段、教材、考核评价等开展评估和

指导；会同教学管理部门开展教学检查、教学评价和教学评优等活动; 

  3．不定期对各教师教学情况进行分析，做出客观评价，提出建设性意见，并及时向当事人、相关部

门反馈意见，促进教师改进教学工作，不断提高教学质量。 

  （二）教学督查 

  1．走动式检查教学秩序、考试秩序的遵守情况，参与学院考试巡视和试卷检查与分析等工作，提出

加强学风、考风建设的意见。 

  2．通过听课和查课，对教师教学、学生的课堂学习状态进行了解，并及时向相关部门反馈教师在教

学方面、学生在遵守教学秩序方面的重大信息。 

  3．开展专题调研，听取教师、学生的意见和建议。 

  （三）教学管理 

  1. 有计划、有针对性对各分院及专业教学工作进行专项管理，保质保量地完成各项教学任务。 

  2．不定期地对各分院及专业的教学工作效率、服务意识、工作能力等进行专项检查，形成报告，为

绩效考核提供信息。 
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3．发挥高教研究室督导室的协调、沟通、咨询作用，提出合理化建议，促进各部门提高服务质量，

为教师解决实际问题。 

（四）其他工作 

1.为落实教育部《关于全面推进职业院校教学工作诊断与改进制度建设的通知》，筹划开展学院教学

诊改工作。 

2.为落实《上海高等教育布局结构与发展规划》，推进上海市政府重点工作“建立于高校分类管理相

适应的评价、投入机制”，配合市政府教育督导室开展我院“高校分类评价指标体系”的建设。 


